CHECKLISTA

Checklista — har du faktiskt en strategi?

15 snabba fragor for att testa om det ni kallar strategi haller fér Rumelts karna, eller om det egentligen
bara ar en vélformulerad onskelista.

Den har checklistan ar tankt att anvandas pa ett befintligt strategidokument, en presentation, eller en plan —
las igenom den med dokumentet framfor dig och rakna hur manga fragor ni faktiskt kan svara ja pa. Bygger
vidare pa karnan fran Vad ar egentligen en strategi?
(nttps:/fterbis.se/sv/articles/vad-ar-egentligen-en-strategi) och Fran vision till férdelar
(https://terbis.se/sv/articles/fran-vision-till-fordelar).

DIAGNOS

Kan vi i en enda mening séga vad det storsta hindret &r — specifikt, inte generellt?

Ar diagnosen baserad pa vad som faktiskt observerats, inte bara en allman beskrivning av
"marknadslaget" eller "konkurrensen"?

Har vi uteslutit alternativa forklaringar, eller har vi bara valt den férsta forklaring som kandes rimlig?
Skulle en person utanfor ledningsgruppen, som laser diagnosen, forsta exakt vad som star i vagen —
utan att vi behdver férklara muntligt?

STYRANDE FORUTSATTNINGAR
Utesluter var styrande princip faktiskt nagra handlingsalternativ, eller tilldter den i praktiken allt?
Kan vi peka p& minst ett tankbart initiativ vi medvetet valt bort pa grund av den styrande principen?

Ar principen konkret nog att en medarbetare kan anvanda den for att fatta ett beslut utan att fraga
ledningen forst?

Har vi undvikit att formulera den styrande principen som ett mal ("bli marknadsledande") istallet for en
riktning ("koncentrera investeringar till X snarare &n Y")?

SAMMANHANGANDE HANDLING
Forstarker vara planerade initiativ varandra, eller skulle de fungera lika bra var for sig?

Finns det en tydlig ordning mellan handlingarna (vad maste ske fore vad), eller &r det en lista utan
inbordes beroenden?

Har vi allokerat faktiska resurser (tid, budget, personer) till handlingarna, inte bara skrivit att de ska
gobras?

Om vi tog bort en av handlingarna, skulle de andra tappa en stor del av sin verkan? (Om svaret ar nej, ar
handlingarna troligen inte tillrackligt sammanhangande.)
VANLIGA FALLOR ATT KONTROLLERA

Flum-testet: gar det att Gversatta varje mening i strategin till enkel vardagssvenska utan att den blir tom
eller sjalvklar?

Malforvaxlingstestet: har vi separerat vad vi vill uppna (mal) fran hur vi tar oss dit (strategi) — eller ar
dokumentet bara en lista med mal?



Prioriteringstestet: om tva initiativ i planen konkurrerar om samma begransade resurs, vet vi vilket som
vinner — eller skulle det bli en ny diskussion varje gang?

OM VISIONEN GER FLERA FORDELAR
Har vi namngett de specifika konkurrensférdelar visionen kraver — inte fler &n en handfull?

Har varje fordel sin egen diagnos, styrande forutsattning och sammanhangande handling — eller delar
de en gemensam, generell beskrivning?

Hur laser man resultatet?

Det har &r inte ett poangsystem att ta alltfor bokstavligt, men som riktmérke: 11 av 15 eller fler — strategin
haller troligen for Rumelts karna. 6-10 — grundstrukturen finns, men diagnosen eller den styrande principen
behover skarpas innan handlingarna spikas. Under 6 — det som finns ar sannolikt en vision eller en
onskelista snarare an en strategi; vart att ga tillbaka till artikel 1 och borja om fran diagnosen.



